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CONTEXTE
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NAVAL
CONTEXTE GROUP

» Représentant -25% des eémissions de CO2 mondiales, I’ensemble des
Le constat scientifique est acteurs du secteur des transports a engagé sa transition vers un

. futur « décarboné »
clair : la hausse des

emissions de gaz a effet de

serre liees a l'activite \\’ﬂ

humaine provogue une Extraction/culture

acceleration du & et transformation
S des matiéeres

déreglement climatique et
engendre des evenements

d'une ampleur inedite Chaines

(canicules, secheresses, :n‘:"p“’"'s'“""e’“

inondations, incendies,

conflits armes, etc.). Exploitants /
utilisateurs
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CONTEXTE

Dpérationnel et capacitaire

Sociétal et réglementaire

Stratégique et économigue

NAVAL

GROUP

Tendances » Déveioppemant iz noovelles > Hesponsabiiite des entreprises BLOES . Tensipns croissantes autour oe
de fond technologies - Etats |'accEs aux énergies fossiles et
—  Mouvelles armes - » Augmentation dES ZONES matieres strategiques:
— Drones reglementees 2 2
: = Volatite du dES MESSOUITES
Dval it i » Multiplication des infliatives visant 8 o
¥ UEVEIDDpEMENL 02 MEsEalx i e = Marine Nationale representant Y de la
électriques intefligents i X Al consommation en carburant fes
ESln - civil et qui devraient impacter la sz e Pays ayant Emission Pays
» Amelioration des capacites de S forces armees Control Areas . concernés
stockage, en particulier g5 batteries » Developpement de sources dénergie exigences IMO (vision 2030) 'Z:EZ ,’_—ii,es
STRATEGIE
CLIMAT & DEFENSE
BEE[_'"E des » IntEgration de nouvelles capacites » Capacités Bcreder, naviguer et » Seérurisation des chaines
marnes . . ~ DPErEr cans des zones regler 'Bpprovisi £n Energie et
» Hesoin de discretion acoustinue pour e
operetions de LASM » [Obtenir ls certificetion des socisies de
classe » 2
» Autonomie et endurance » AttEnuer les limitations
» Contribution des forces armées sux technolngiques et/ou Sconomigues
engagements de I'Etst
Temporalite Court-terme Court / Moyen-terme Long-terme
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NAVAL
HISTORIQUE GrOUP

Premiere Analyse Cycle de Vie

Création d’une équipe Eco-canception Prise enlcompte de I't_anvirunnement surla
conception nos produits:

Certification IS0 14001 < Du BS au SM et équipements qui les composent

* Duneuvage ala MCO
« Sur toute la chaine de valeur

Premiers Inventaires de Substances Dangereuses * Sur le cycle de vie complet

Mise en Place d’un Systeme de Management Environnemental (SME)

Développement d’une nouvelle méthode d’Analyse Environnementale (AE)
Creation d'un secteur d'activité “Environnement et Eco-Conception”

Déploiement du SME sur I'ensemble des activités de conception

Evolution de la norme IS0 14001 : 2015 = (Site + Produit)

Enrichissement des regles metier

Chantiers RSE

2 X ...Accélération....
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RSE GROUP

o Gouvernance ‘ 20 chantiers sur 4 piliers dont 1

environnement:

012_Fpnpagement social

03 Protection de I'environnement
et resilience environnementale

I Partenaire Ingustriel
responsable o

%  Evaluer I'impact du changement climatigue sur les activités
% Ameliorer |I' empreinte carbone des sites
% Intégrer I'Ecoconception sur tout le cycle de vie de nos produits

s Penser la transition énergetigue et ecologique comme un atout
pour nos produits

% Faire des conditions de vie des marins a bord un axe clé de la
politigue produit

% Obtenir des financements externes pour financer la transition
ecologique

=» Raison d'étre : Donner aux marines les moyens de leur puissance
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NAVAL
ENGAGEMENT crouP

Furtivité environnementale
ii.»».,_;iﬁj; Ne pas laisser de fraces en temps de paix par la réduction
des rejets et des émissions

Souverainetd par la sobrigte

- Assurer la souveraineté énergétique et 'accés aux CONCILIER IMPACT
= matériaux et ressources SUR
?
Capacité a naviguer et a accoster aux ports L'ENVI R,o NNEMENT
428, | Par le respect de la réglementation et la réduction des ET lMP ERATIFS

rejets aux ports OPERATIONNELS

Image du groupe et impact sociétal
\' Attirer des talents par la mise en place des actions concrétes

et éviter le greenwashing
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. NAVAL
SYSTEME DE MANAGEMENT crouP

Objectif : Atteindre progressivement le niveau 4 !

=>» Proposer des solutions ecoresponsables a implementer sur les
programmes

2012

Application systématique Analyse unvirnnnumu_ntn]a
du socle standard DES ou analyse cycle de vie

MNiveau 1 MNiveau 2 Niveau 5
Standard Concerng Excellence

2 Etudes environnementales Prnpnserblz:ss solutions éco-
systBmes ou mieux que DES Rl o SR

. réduction de 20% des AES
22 Q

Proposer des solutions eco-
responsables avec une réduction da

« » r Corporate Sensitivit
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. NAVAL
SYSTEME DE MANAGEMENT crouP

Passer de I'ACV aux solutions eco-responsables

TRLY3 ———+ ICE
TRL3/A ———— ICE
+ ]
TRLS  ———=  ACVsimplifide Eco-concaption
+

—_ Voir ACV compléte
au besoin

y Aspects : : l
AEsites Actions solutions e
émentai TRL7/8/9 Catalogue de soluti
complémentaires o empniaties 18 logue de solutions
, AE de référence > LiteAts —y Definftiond
plan dacti

« » Corporate Sensitivit
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METIER

ATMA 2023

SA19 : garant du metier

«

150 . .
100 Porte _
principalement
par le

SA 19 -
2008

Création du secteur d'activité (2012)
Constitution de I'équipe
Systéme de Management de |'Environnement (SME)

=> fonctionnement en réseau

NAVAL

GROUP

Environnement & Ecoconception »
Redaction des regles
Déploiement et partage
Suivi et anticipation de la
reéglementation
Rayonnement interne et
externe

DS6 : « Environnement , Sciences
des Oceans et du Climat »

- Recherche scientifigue

- Sciences & Technologie (TRL<3)
=> En cours de définition

Des exigences environnementales de conception dans le RNT NG et décliné aux
programmes
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BLUE SHIP : BSHO5

NAVAL

GROUP

_—

Blue Ship : conjuguer I'autonomie énergetique,
les nouvelles capacités opéerationnelles et |a
croissance durable

BSHO5: Contribuer a la protection des espaces maritimes en
réduisant I'empreinte environnementale des produits

= Accompagnement des autres axes vers les solutions
eco-responsables

ATMA 2023
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NAVAL
OUTILS GrOUP

E—

ACV simplifiée
Actions solutions

éco-responsables

Mise en place de leviers
d'améliorations
(démarche continue)

Eco-cp

Voir ACV corT\pIete
au besoin

TRL7/8/9 Catalogue de solutions éco-responsables

=> A chaque niveau de TRL un outil dedié

ATMA 2023

© Naval Group SA property, « 2023 », all rights reser

ved. Corporate Sensitivity

PUBLIC

17/10/2023 16



NAVAL
ICE GROUP

Tableau Excel, avec aide justificative pré-renseignee

service/processus/technologie va permettre de réduire

=> se poser la question : est-ce que mon

. . . de ressources d'énergie
I'impact environnemental de mon navire sur une/ou
plusieurs phases de son cycle de vie ? X

Pour les 8 axes de progres: INDICE DE CONTRIBUTION ENVIRONNEMENTAL

v Position sur la part d’écocontribution : O/N

v' Justification ——
v" Plan d'actions —

Axes deprogeés Eco-contrbation [0=NA: 1-RON; 2-001) Justification Plan dacions

=>»Si consommation d'énergie =2 ou si au mains
4 axes=2 alors lI'innovation est éco-
contributrice

= Vers I'ACV simplifiee et le TRL 5

Millew extécieu (Bodiversite)
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. NAVAL
ACV SIMPLIFIEE GrOUP

Tableau Excel, avec inventaire du cycle de vie a compléter

=> Evaluer simplement et rapidement les impacts environnementaux
d'un systeme a partir des masses de chague materiaux le composant

On s’inspire de la norme IS0 14 044 :

v Definition du champ de I'eétude : unité fonctionnelle et produits etudies
v Réalisation de l'inventaire : sur les masses et ressources utilisées

v Résultats et discussions

tretmter | Muine | Mtk
. ote | caone | Pttt | e Blueve¥ DTN
Aok il duglls dange | depiction | mater ! oottt caource
Piniod
— et o] e B o IO it it it i) i B Bacio B8 Mo Impacts environnementaux des différents matériaux sur le cycle de vie
e
1 simplifiée de CANTO V avec l'indicateur du réchauffement climatique
T
Ao WAluminium ®Peinture ®Acierlnox ® Aimant permanent ®Béton ®PHA=PLA M Carton
3 e
s T 1,33E+01
oo P ol rsrkol e
Vo . 3 - o 5
el 5
" : S e HO9E0]
y s Sixml i
i Er— st oi] —aocd
o > > oo
<
o 5,07E+00
e T
o T E
o 5] ootoc] o oot o] poue ool oot _opoesee] oooc
Womtere T = - =
= = = & : ot on 1,19E+00
e s I ) B T y 112601 166E-01
n « o B e ] —

9 SI bESUln AEV Matiéres premiéres

© Naval Group SA property, « 2023 », all rights reserved. Corporate Sensitivity

PUBLIC 17/10/2023 18

ATMA 2023




ACV

Logiciel SIMAPRO

vy !

ATMA 2023

Definition du perimetre d'etude et de I'unite
fonctionnelle

Realisation de I'ICV (intrants et sortants)
Evaluation des impacts

Interpretation des résultats (selon critéres
retenus)

Travail de specialistes
Methode normeée (norme 1S0 14040)

Les resultats : une photo tres precise des
impacts generes, par

phases de vie

systemes

La voie vers le catalogue des solutions eco-
responsables

Le réchauffement climatique : c’est
|'unité la plus courante pour parler
d’impact envirannemental. Cet
indicateur permet de mesurer la
contribution du navire au réchauffement
planétaire. Certains gaz eémis ant un trés
fort impact sur |'effet de serre.

Le réchauffement climatique se mesure
en gquivalent CO,.

NAVAL

GROUP

L'appauvrissement de la couche
d'ozone ; certaines substances
relarguées dans I'atmosphére
contribuent & la destruction de la couche
d’'ozone. La couche d’ozane joue un role
essentiel dans la survie des étres vivants
en filtrant les rayons ultraviolets.
L'indicateur se mesure en gquivalent
CFC-11.

L’eutrophisation : |'eutrophisation se
caractérise par un développement
massif d'algues dans les milieux

aguatiques, consommant ainsi 'oxygéne

heécessaire aux autres espéces. Ce
développement est accru par |'apport
d'azote et de phosphore
L'eutrophisation se mesure en
equivalent azote ou gquivalent
phosphare suivant le milieu.
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AMELIORATIONS

L'épuisement das rassources :
beaucoup de ressources ne sont pas
renouvelables, et concevoir un sous-
marin prévait I'utilisation de nombreux
materiaux différents. Cela contribue a
leur épuisement plus ou mains lointain
(estimé & 2030 pour les mateériaux les
plus rares)

Il se mesure en gquivalent Sh.
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Tout au long de la montee en TRL de la solution, des ameéliorations

environnementale sont possibles:

Retour sur les 8 axes de progres :

Consommation |l Consommation
de ressources d'énergie

ATMA 2023

Basees sur les résultats des difféerents outils de ICE a ACV=> identification des points
faibles a relever=> améliorations a proposer

Veérifiés et justifiees en CMI (Comité Maturité des Innovations)

Substances
dangereuses

Milieux
extérieurs
(biodiversité)

Rejets solides

Rejets gazeux

Rejets liquides

Réduire les Impacts en phase
d’Utilisation/ Distribution, Traitement de tout

rejet, réduction de la facture é
biodiversité, etc.

Réduire les Impacts en phase
de Fabrication, réduction d’énergie,
de déchets, optimisation des procédés et
transports, etc.

Réduire les Impacts liés aux

moins lourds, Recyclés, Recyclables, etc.

matériaux dés la conception, Moins
toxiques, ni rares et ni critiques, Peu énergivores,

© Naval Group SA property, « 2023 », all rights reserved.
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Maintenance, ourabilits, Fiabilits,
maintenance et opérations facilitées,

Réduire les Impacts en‘
modularisation, standardisation, etc.

Améliorer I’étape de
déconstruction,
Démontage, désassemblage facilité
des produits et aussi des liaisons
entre éléments, etc.

< Améliorer les taux de
valorisation en fin de vie,
Réutilisation des composants, taux de
valorisation, filiéres de collecte et

traitement, etc.

20




NAVAL
CATALOGUE DE SOLUTIONS crouP

Apres une analyse de la valeur, I'innovation eéco-responsable est apte a intégrer le
catalogue de solutions :

- Creuset des technologies implémenteées a bord
- Socle des technologies pour les programmes

= |la note environnementale reprend les
8 axes de progres et se focalise sur la
furtivité et la souverainete

Furtivité environnementale
i.i ~ [ | Nepas laisser de traces en temps de paix par la réduction
des rejets et des émissions

Souveraineté par la sobriété
Assurer la souveraineté énergétique et |'acces aux
matériaux et ressources
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BLUE SHARK
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NAVAL
CONCEPT SHIP 2022 crouP

Déplacement 5500 T
Blue Shark : le bleu au service du gris o P
Fregate de 1°" rang pour combat collaboratif e 145337 |m
Creux 12,8 m
Tirant d'eau 5,2 m

Vitesse max en nds 30 nds

Missiles Mer/Mer verticaux
b Mk Radar (panneaux plans) -’ﬁi
/ Lanceurs verticaux x32 UAV solaire

Drome Canon 127mm

&

Ensemble Avia Hélico e -
UAV /TFS Armes laser / Loitering munitions

TLT NV biomimétique

@ reser: Corporate Sensitivit)
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NAVAL
CONCEPT SHIP 2022 GroUP

Technologies et innovations

SCR Smmart grid

Propulzion CODLAD {catalyse) avec e-

CVT + pompe hélice PAG (production)

Sonar actif
Hydrofeil
Revétements hydrodynamiques
RopetTiethyeurde Gaz frigorigéne Batlerie Lidon (stockage)
coque ~——

! Navire sans ballasts Smart HVAC Caréne hydrodynamique

Une consommation de carburants et des émissions de CO; divisées par 3

EMO) M1+ Mode sllencleus NS I

Fonctionnement de 'appared propulsd
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NAVAL
CONCLUSION GroUP

= L’environnement est le défi de demain
=» La transition écologique et énergétique est en marche

= Les réglementations se durcissent
= Nos clients nous sollicitent
= | es besoins evoluent

=> Nous allons relever ce défi :
Grace a des solutions eco-responsables
Dont les impacts sont mesures et connus
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